
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  

.ǊƻǘƘŜǊ {ŀƛŘǳȊȊŀƳŀƴ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
!ƭƭŀƘ ό{²¢ύ ŀƭƻƴŜ ƪƴƻǿǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ .ǊƻǘƘŜǊ 
aƻƘƛǳŘŘƛƴ !ƘŀƳŜŘ ƎǊŀπ
Ŏƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƪŜȅ 
ƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳτ5ǊΦ {ŀōŜŜƭ !ƘƳŜŘΣ 
ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƛƴ 
tŜŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όL/b!ύΦ 5Ǌ 
!ƘƳŜŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ
ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оϐ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴΣ 5¦{ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ά²ŜƭŎƻƳŜ wŀƳŀπ
Řŀƴέ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ 
WǳƴŜ нлмоΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
aƻǎƘŦŜǉ IƻǎǎŀƛƴΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎƛπ
ǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ vǳǊŀƴ 
ōȅ vŀǊƛ !ŘƴŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vƛǊŀǘ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ мǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜŎƛǘŜ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ǾŜǊǎŜǎ ƻŦ {ǳǊŀƘ 
.ŀƪŀǊŀƘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ Ŭƴπ
ƛǎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ 
CŀƘƛƳ IǳǎǎŀƛƴΣ !ƛƳŀƴ Lǉπ
ōŀƭΣ ŀƴŘ {ŀƳŜŜƘŀ IŀƛŘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ 
ƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ 
ά.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘǎ 
ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ 5ǳǊƛƴƎ wŀƳŀπ
ŘŀƴΦέ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŬƴƛǎƘπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ 
CŀƘƛƳ IǳǎǎŀƛƴΣ 9ȊŀȊǳƭ 
IŀǉǳŜΣ ŀƴŘ !ƛƘŀƳ 
aŀƘƳǳŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ 
ŀƴŘ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ 
ά9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ ƻŦ 
tŀǝŜƴŎŜ ƛƴ [ƛǾŜǎ ƻŦ tǊƻǇƘπ
Ŝǘ Φέ    ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ŬƴƛǎƘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ 
!ȊŜŜƳ bŀǿŀȊ ŀƴŘ wƛŦŀǘ 
IŀǉΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ сǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ά{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǎŀƧƛŘΦέ ¢ƘŜ 
ǘƻǇ ŬƴƛǎƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
²ŀǎƛǉŀƘ aȅŜǎƘŀΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŎƘ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǿǊƛǧŜƴ vǳƛȊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ сǘƘ ŀƴŘ уǘƘ 
ƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ фл ǎŜŎƻƴŘǎ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǎƘŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ 
ǿŀǎ wŀƳŀŘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǘƘǊŜŜ ŬƴƛǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ !ŀƳƛǊ 
²ŀǳŘƛǿŀƭŀΣ !Ƴƛƴŀ LǎƭŀƳΣ ŀƴŘ 
²ŀǎƛǉŀƘ aȅŜǎƘŀΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ όфǘƘτмнǘƘ 
ƎǊŀŘŜǎύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ 
ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ 
άLƴǘŜǊƴŜǘ - ! .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ŀ 
/ǳǊǎŜΚέ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŬƴƛǎƘπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ {ŀƧƛŘ 
!ƘƳŜŘΣ !ōǊƛŀƴŀ !ƘƳŜƴΣ ŀƴŘ 
5ŀŀƴƛǎƘ ²ŀǳŘƛǿŀƭŀΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀōǳπ
ƭŀǘŜŘΣ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƻǊǳǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ wŀƳŀŘŀƴ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜΦ ! ƘŜŀǊǘȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
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